22 Magazin

Intervju

PISE: GORDANA GALOVIC DUPAN

ortenova grupa u fazi
je zakljuCenja prodaje
PIK-a VrboveciJamni-
ce odnosno cijele gru-
pe pica, nakon Sto su
samo ove godine vec
prodali i maloprodajni
biznis u Srbiji, Zvijez-
du i Dijamant. Grupa
je tako u finiSu jednog
od najvecih i najkom-
pleksnijih restruktu-
riranja u jugolistocnoj
Europi. Fabris Perus-
ko, ¢lan Upravnog od-
boraiglavniizvrsni di-
rektor Fortenova gru-
pe usao je u Agrokor
kao izvanredni povjerenik prije
gotovo devet godinaiprosSao po-
slovanje u sankcijskom rezimu,
gomilu sudskih sporova od New
Yorka do Luxemburga, promje-
nuvlasnika do danasSnjeg presla-
givanja grupe koja je prodala ci-
jelu nekadasnju proizvodnju.

U zadnjim istupima posebno
ste isticali kako ste iz diver-
sificiranog koncerna od 158
kompanija u restrukturi-
ranju dosli do 40 s fokusom
na trgovinu iuz njuvezane
djelatnosti. Medutim, isti
podatak moze se analizirati

i tako da ste koncern svelina
Cetiri puta manje tvrtki. S ne-
kadasnjih 58.000 zaposlenih
ipozicije 11. najvece kompa-
nije srednje Europe, danas je
u grupi 38.000 zaposlenih.

- Stvar je perspektive. Moze-
te samo brojati tvrtke ili moze-
te gledati Sto te tvrtke stvaraju.
Nismo smanjivali Grupu da bi-
smo bili manji, nego smo je fo-
kusirali na djelatnosti u kojima
mozemo biti najboljiidugorocno
stvarati vrijednost. Zato je pot-
puno pogresno taj proces nazi-
vati rasprodajom, kao Sto se to
moze ¢uti u dijelu javnosti. For-
tenova grupa je i dalje najveca
kompanija u regiji, s najviSe za-
poslenih, ali ona danas posluje
uspjesSno, bez kasSnjenja dobav-
ljaCimaibez rizika za gospodar-
stvo, Sto nije bio slucaj s daleko
vecom grupacijom koja je 2017.
godine bankrotirala. Sto znace
veliCinaivisoke pozicije narang-
listama kad je istodobno taj su-
stavimao vise od 7,8 milijardi
eura duga, proizveo izvanredno
stanje u drzavi i regiji i bio takav
rizik da se zbog njega donosio po-
seban zakon. Gotovo da i nije bi-
lo djelatnosti kojom se Agrokor
nije bavio, a ¢ini se kako se brzo
zaboravlja kakve je sve negativ-
ne implikacije imao na trziste -
neplacanja, nelikvidnost, nedo-
zvoljene prakse s mjenicama itd.

I na kraju, vlasnici imaju pra-
vo odluciti Cime cCe se njihova
kompanija baviti. Nas je izbor
bio usmjeriti Fortenova grupu
na maloprodajuis njom poveza-
ne djelatnosti, gdje vidimo najve-
Ci potencijal za dugorocni rast i
stvaranje vrijednosti te dugoroc-
no odrzavanje vodece pozicije na
trzistima.

Fokus vam je sada na ma-
loprodaji, veleprodaji, dis-
tribuciji, logistici i nekret-
ninskom portfelju. Imate
skupi portfelj komercijalnih
nekretnina koji ste 1zdvojili
u FNG Property u Hrvatskoj
i Sloveniji. Kojivam jeciljs
tim portfeljem?
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Fortenova ce uskoro biti gotovo bez duga.

Ono Sto je ne tako davno izgledalo kao
neizbjezna rasprodaja, zavrsilo je stvaranjem

financijski vrlo snazne kompanije

Nemamo namjeru prodavati nasu maloprodaju. Ne kupujemo Studenac ni
Plodine. Ne vidimo dovoljno opravdanja za akviziciju nekog od lokalnih

lanaca. Usmjereni Smo na razvoj postojeceg poslovanja. Planiramo
gradnju desetak novih trgovina i maloprodajnih parkova

- Iz maloprodaje smo izdvoji-
li nekretnine da bi bili efikasni-
ji, jer sada imamo tim koji brine
samo o kvaliteti nekretnina. U za-
dnjih 20 godina, otkad je Agro-
kor usao u probleme pa u ban-
krot, nedovoljno se ulagalo u
nekretnine i to ¢e u narednom
razdoblju trebati potpuno pro-
mijeniti. Ove smo godine novac
od prodaja kompanija ulagali u
otkup nekretnina u kojima smo
bili najmoprimac i tako povecali
otpornost Mercatora u Sloveniji

i Konzuma u Hrvatskoj. Izdvoji-
li smo sve nekretnine u Hrvat-
skoj i Sloveniji u zasebne tvrtke,
a maloprodaju udruge, Sto je uo-
bi¢ajen model poslovanja u ma-
loprodaji. Sli¢nih primjera ima i
medu naSim konkurentima. 1z
svih naSih aktivnosti vidljivo je
da zelimo stvoriti kompanije koje
Su usmjerene na svoju osnovnu
djelatnost. Osnovna djelatnost
Konzuma ili Mercatora je malo-
prodaja, ane upravljanje nekret-
ninama ili trgovackim centrima.

Je li u tom kontekstu rasta
nekretninskog portfelja bila
logicna prodaja Super Kon-
zuma u Radnickoj?

- I tu prodaju treba staviti u
kontekst 2022. kada je nas cilj
bio brzo smanjivanje duga i pri-
prema Fortenova grupe za refi-
nanciranje na bankarskom trzi-
Stu. To je potez kojim smo tada
smanjivali dug, ali vazno je ista-
knuti da je Grupa imala drukci-
ju vlasnicku strukturu. U novoj
vlasnickoj strukturi od 2024. go-

dine, glavni je smjer na dugoroc-
noj strategiji te investicijama u
imovinu koje omogucuju dugo-
rocnu stabilnost i jaCanje pozici-
jana trzistu.

Kada cete izdvojiti logistiku?

- Logistiku ¢emo izdvojiti 202'7.
godine. Dakle, Grupa odavno vi-
Se nije konzorcij, a svoje poslo-
vanje i buducnost temelji na Ce-
tiri vertikale koje se vezu jedna
na druguijedna od druge ima-
ju koristi. Svu proizvodnju smo
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prodali jer je to bilo jednostav-
no previse tema unutar jedne
kompanije.

A niste imali ni puno izbora

s obzirom na zaduzenost? U
trenutku dolaska izvanredne
uprave dug je bio 7 milijardi
eura. Vec tada su analiticari
procjenjivali kako ¢e se do-
goditi rasprodaja tvrtke tko
god je preuzme. Ukupna za-
duzenost vam jeidalje 673
milijuna eura?

- Taj je iznos sada joS manji.
Danas je nas bruto dug oko 500
milijuna eura, a omjer neto du-
ga i operativne dobiti je ispod 1.
To znaci da smo od kompanije u
potpunom rasulu, u devet godi-
na dosli do kompanije s jednom
od najjacih bilanci u regiji. I ti-
jekom 2026. nastavljamo sma-
njivati dug, a nakon dovrsetka
planiranih transakcija Grupa ce
biti gotovo bez duga. Dakle, ono
Sto je mozZda na pocetku izgle-
dalo kao neizbjezna rasprodaja,
zavrsilo je stvaranjem financij-
skivrlo snazne kompanije. To je,
po meni, najbolji dokaz uspjeha
restrukturiranja.

Optimizacija portfelja
uklapa se u svojedobne na-
jave Pavla Vujnovca vezane
uz javnu ponudu dionica i
izlazak Fortenove na burzu?

- Optimizacija veliCine portfe-
lja bila je nuzna da bismo Grupu
mogli operativno restrukturira-
ti i postaviti na zdrave temelje.
Danas je rezultat toga kompani-
ja koja posluje bolje nego prije,
znacajno je smanjila dug, pove-
Cava placeiulaze urazvoj. Takva
financijska i operativna pozicija
svakako je preduvjet za razmi-
Sljanje o potencijalnom IPO-u u
buducénosti. Medutim, u ovom
trenutku ne planiramo izlazak
maloprodaje na burzu. Ni brojni
veliki europskiiglobalniigraciu
maloprodaji nisu izlistani, pa ni
za nas IPO nije cilj sam po sebi.
Pogotovo jer je danas, viSe nego
prije nekoliko godina, teSko du-
gorocCno predvidati razvoj trzista.
Zato moramo zadrzati fleksibil-
nost i biti spremni prilagodavati
se okolnostima. Globalna zbiva-
nja snazno utjeCu nanase poslo-
vanje - nismo otok.

Kad ste usli u Agrokor, otpu-
stili ste znacajan dio Upravne
zgrade, a onda su vam neki
strucnjaci koji nisu htjeli
raditi u neizvjesnostiisami
dali otkaze. Kako je u tom tre-
nutku bilo voditi kompaniju?

- U 2017. godini kompanija je
zavrsila u bankrotu, Sto je jasno
pokazivalo da je bio potreban
ozbiljan zaokret u poslovanju. A
svaki takav zaokret podrazumi-
jevaipromjene u upravljanju i
organizaciji. Trebalo je prakticki
resetirati cijelu organizaciju. Ka-
daje Agrokor uSao uizvanrednu
upravu, u Upravnoj zgradi radi-
lo je oko 330 ljudi, dok nas danas
ovdje ima oko 60. Dio smanjenja
broja zaposlenih rezultat je i zna-
cajnog pojednostavljenja orga-
nizacije i procesa. Svaka funkci-
jaisvakiradni angazman imaju
jasnu svrhu i opravdanje. Tako
kadrovske promjene nisu same
sebisvrha, nego sudio Sire tran-
sformacijei preduvjet za zdravije
1 uspjesnije poslovanje.

Od srpnja 2024. viSe nemate
sankcionirane ruske dioni-

care u vlasnistvu. Imali jos
nekih sudskih repova nakon
zadnje presude iz ozujka
2026. kad je sud EU potvrdio
da je promjena vlasnistva
nad Fortenovom provedena
zakonito?

- U jednom trenutku sudski
procesi koje smo vodili izgleda-
li su kao glasanje na Euroviziji.
Danas se javlja Pariz, sutra Am-
sterdam pa Malta, Luxemburg i
Ljubljana. Uvrijeme izvanredne
uprave imali smo i Svicarsku i
Veliku Britaniju te stecajni sud
u New Yorku. Danas ne postoji
rizik od sudskih sporova. Dodu-
Se, postoje obijesne zalbe poje-
dinaca na sve izgubljene presu-
de, s obzirom na to da je nemo-
guce zabraniti nekome da se na
nesto zaliili nekoga tuzi, ali takvi
postupci nemaju nikakav utje-
caj na Grupu. Sve to potvrduju i
provedene prodaje kompanija u
svim jurisdikcijama, a da nitko
od pravnih timova kupaca nije
identificirao nikakav pravni ri-
zik vezan uz legitimitet naSega
upravljanja kompanijom i ras-
polaganja imovinom.

Ipak, odluka suda EU dala
nam je veliku zadovoljStinu pa
evoijedne novosti. Nakon toliko
godina u kojima je druga strana
tuzilanas, sadasmo mi, bas veza-
no natu presudu, pokrenuli par-
nicu u kojoj tuzimo sankcionira-
ni SBK Artipovezane osobe u tzv.
deklaratornoj tuzbi s namjerom
daiSudu Nizozemskojutvrdida
su sve nase radnje i transakcija
bile zakonite i opravdane.

Fortenova grupa i Konzum
Plus su medu kompanijama
s najvec¢im padom prihoda
u 2025. Kako c¢ete zakljuciti
2026.?

- Prihod sam po sebi nije mje-
rilo uspjesSnosti. To je posebno
vazno u nasem slucaju, jer For-
tenova grupa danas nije ista kao
prije nekoliko godina - prodali
smo dio poslovanjaiizasli iz po-
jedinih djelatnosti, pasui priho-
di teSko usporedivi s prijaSnjim
godinama.

Prihod je vazan, ali je joS bit-
nija profitabilnost, efikasnost i
dugorocna odrzivost poslovanja.
Unato€ nizim prihodima, mismo
povecali operativnu dobit, zna-
Cajno smanyjili zaduzenosti tro-
Sak kamata te povecali ulaganja
i place.Iuovojgodini oCekujemo
nastavak tog trenda. To je pravi
rezultat naseg restrukturiranja.

Je li Konzum imao pad volu-
mena zbog inflacije?

- Konzum nije imao pad volu-
mena zbog inflacije. Upravo su-
protno, posljednjih mjeseci vi-
dimo stabilizaciju cijena hrane,
Sto je za naSu maloprodaju naj-
vaznije. Primjerice, prema po-
dacima za kolovoz i rujan, cije-
ne hranebilesu-0,6 odnosno 0,2
posto u odnosu na godinu prije.
Dakle, trenutacno ne govorimo
o inflatornom pritisku na hranu,
nego o razdoblju stabilnijih cije-
na hrane.

Da, ali taj trend usporavanja
dogada se nakon trogodis-
njegudara inflacije na gra-
dane.

- O inflaciji se u javnosti ra-
spravlja povrsno. U protekle
tri godine snazno su rasle cije-
ne brojnih sirovina i proizvoda
na svjetskom trzistu, primjeri-
ce kave i kakaa, Sto se neminov-

POREZ NA
EKSTRAPROFIT
IMA PROBLEMATICNU
PORUKU JER KAZNJAVA I
KOMPANIJE KOJE SU
SVOJIM ULAGANJIMA,
EFIKASNOSCU I BOLJIM
UPRAVLJANJEM
OSTVARILE BOLJE
REZULTATE

no prelijevalo i na naSe trziste.
Ali najvecli i najtrajniji pritisak
na inflaciju dolazio je iz drugih
kategorija, prije svega usluga, Ci-
ji je vazan pokretac i rast troska
rada. Inflacija ne pogada samo
stanovniStvo nego i nase poslo-
vanje jer rast placa, energenatai
drugih ulaznih troSkova izravno
povecava i nasSe troskove i tros-
kove naSih dobavljaca. Istodob-
no, Konzum imaisiru drustvenu
ulogu - osiguravamo dostupnost
hrane kupcima u vise od 600 tr-
govina u Hrvatskoj, ukljucujuci
1 manja mjesta. Zato na cijene 1
troSkove moramo gledati dugo-
roc¢no i odgovorno.

Imate li zbog rasta cijena pri-
tisak na plac¢e? Lani ste imali
dva Strajka u PIKVrbovcui
Zvijezdi.

- Konzumova blagajnica je
prije deset godina bila simbol
za potplaé¢enog radnika, danas
Konzum ima medu najvecim pla-
¢ama u maloprodaji. Cilj je naSe
place povecati toliko da budemo
atraktivan poslodavac i zato ra-
dimo na optimizaciji procesa Sto
dovodi do povecanja profitabil-
nosti poslovanja. Od promjene
vlasniStva 2024. restrukturira-
mo sustav placa i ulazemo u po-
vecanje placa zaposlenika, jer
vierujemo da bez dobro place-
nog radnika nema uspjesSne bu-
duc¢nostiza kompaniju. U 2025. i
2026. smo u povecanje mase iz-
dvajanja za zaposlenike ulozili
200 milijuna eura, a ulaganje u
place nastavit é¢emoiubuducno-
sti. Mi poslujemo u pet zemalja i
svaka zemlja ima svoje specific-
nosti vezane uz politike placa, ali
zajednicko jedasvugdje nedosta-
je dobre radne snage. RjeSenje
tog problema, uz financijsku sta-
bilnost koju smo postigli, klju¢no
je za dugorocnu odrzivost kom-
panije. Rast placa morabiti urav-
notezi da ne ugrozi poslovanje.

Imate obvezu isticanja sidre-
nih cijena. Koliko to doista
Stiti potrosace i kako utjece
na poslovanje?

- Ta je inicijativa na srecu za-
sad povucena.

Sto je s ograni¢enim cije-
nama koje je uvela Vlada.
Koliko su vam one srusile
prihode?

- Razumijem okolnosti u ko-
jima je Vlada uvela ogranicene
cijene 1 mi smo, Fortenova gru-
paiKonzum, zajedno sa svojim
zaposlenicima, u tim mjerama
podnijeli znacajan dio tereta i
reagirali drusStveno odgovorno.
Medutim, smatram da su, s ob-
zirom na danasSnja kretanja cije-

na hrane, te mjere ispunile svo-
jusvrhuidaviSe nema potrebe
za takvim oblikom regulacije. U
ovim okolnostima, nadam se nji-
hovom ukidanju.

Kada je rijec o Vladinim
mjerama, sigurno ulazite i
U novo oporezivanje preko-
mjernih profitnih marzi?

- Hrvatska je gotovo deset go-
dina u razdoblju gospodarskog
rasta, uz iznimku pandemije, i
od toga su koristi imali i grada-
ni i gospodarstvo. Medutim, dio
oradana te koristi nije osjetio u
istoj mjeriiuloga je drzave daim
kroz razlicite mjere ciljano po-
mogne, ponajprije kroz socijalne
transfere i ciljanu poreznu poli-
tiku. Takva nastojanja treba po-
drzati. Problem nastaje kada se
mjere gomilaju i poduzetnicima
stvaraju sve manje predvidivo
okruzenje za poslovanje i ulaga-
nja. Hrvatska je dio EU, a Europa
upravo zbog prevelike regulacije
1 sve vece sloZenosti poslovanja
gubi dio svoje globalne konku-
rentnosti. Mislim da je zato vri-
jeme da, prije uvodenjanovih re-
gulacija, napravimo reviziju po-
stojecih te ukinemo one koje su
nerelevantne u ovom ekonom-
skom trenutku.

Isto vrijedi i za porez na ek-
straprofit. Smatram da pristup
ima problemati¢nu poruku jer
kaznjavaikompanije koje su svo-
jim ulaganjima, etfikasnoSc¢uibo-
ljim upravljanjem ostvarile bolje
rezultate. Ako zelimo konkuren-
tno gospodarstvo, trebamo stva-
rati sustavkoji nagraduje uspjes-
nost, ulaganja i produktivnost,
a ne ih dodatno oporezivati zato
Sto su rezultati bolji. Za pohvali-
ti je da je u zadnjih deset godina
Hrvatska postala konkurentno
porezno okruzenje u EU okviri-
ma iizgradila dobru reputaciju.
Potrebno je voditi racuna da ne
poslujemo u statiCnom okruze-
nju, a inicijative poput ove salju
zbunjujuce poruke ulagacima o
stabilnosti naseg regulatornog
okruzenja.

Koliko vam je ostao duzan
Studenac? Je li to¢no da su
se proizvodne Fortenovine
kompanije medu prvimaisle
naplatiti ovrhom?

- Nije to¢no da su kompanije
Fortenova grupe krenule u ovr-
hu ili blokirale Studenac. Upra-
VO suprotno, Fortenova grupa
je daleko najveci vjerovnik Stu-
denca. UnatoC tome, nismo zelje-
li biti ti koji Ce gablokiratiidodat-
no ugroziti poslovanje. Bili smo
svjesni problema, ali i svoje od-
govornostli prema gotovo 7000
zaposlenika Studenca, pa smo
krozviSe sezona nastavili poslo-
vati s njima i nositi taj rizik. Da-
kle, to Sto smo danas najveci vje-
rovnik upravo je posljedica to-
ga Sto smo bili spremni podrzati
njihovo poslovanje, a ne zato sto
smo pokrenuli ovrhu.

Nije li Enterprise Investors
kao vlasnik Studencau tom
trenutku trebao investiratii
spasiti kompaniju?

- Ako vlasnik Zeli da kompa-
nija prezivi, prirodno je da je on
taj koji treba osigurati potrebna
sredstva i kapital, a ne dobavlja-
Ci1imali proizvodaci. Ako pogle-
damo listu vjerovnika, jasno je
da su upravo dobavljaci do sada
bili spremni financiratiipodrza-
vati poslovanje Studenca, dok se
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vlasnik u tom pogledu zasad ni-
jeiskazao. Od pocetka sam sma-
trao da je nacCin vodenja Studen-
ca bio dugoro¢no neodrziv, a Ci-
njenica da je kompanija zavrsila
u predstecaju to danas, nazalost,
1 potvrduje.

Trenutacno se ¢ini da ima po-
tencijalnih preslagivanja na
hrvatskom trzistu malopro-
daje. Krenimo redom, jeste
i zainteresirani za preuzi-
manje Studenca zbog njihove
prodajne mreze?

- Apsolutno ne. Fortenova gru-
paima jasan smjer razvoja bez
Studenca.

A Sto je s Plodinama iz kojih
su poslali poruku da su spre-
mni akvizirati Konzum?

- Po mom misljenju, slanje
te poruke je posljedica neisku-
stva u medijskom prostoru i
mladenacka nestrpljivost. Ne-
mamo namjeru prodavati nasu
maloprodaju.

Je li onda moguce da Konzum
preuzme Plodine?

- Ne. U ovom trenutku ne vidi-
mo dovoljno opravdanja za akvi-
ziciju nekog od lokalnih lanaca.
Usmjereni smo na razvoj posto-
jeceg poslovanja. Imamo pro-
jekt gradnje novog logistickog
centra u Sloveniji kojim ¢emo
dodatno unaprijediti naSe ope-
racije, gradimo najvecu krovnu
solarnu elektranu u Hrvatskoj,
a u sljedeca 24 mjeseca planira-
mo gradnju desetak novih trgo-
vina i maloprodajnih parkova u
Hrvatskoj. To znaci da ¢e Forte-
nova grupa u iduc¢em razdoblju,
osim redovnih investicija koje se
krecu oko 100 milijuna eura go-
diSnje, za te projekte izdvojiti do-
datnih viSe od 200 milijuna eu-
ra. Ako se pojavi akvizicija koja
moze stvoriti vecu vrijednost od
tih projekata, naravno da cemo
je razmotriti, ali danas nam or-
ganski rastiulaganje upostojece
poslovanje imaju jasniji prioritet.

Krenuli ste od konzultanta
za restrukturiranja u Europi
preko Rusije, od Tiska do
izvanrednog povjerenika i
glavnog izvrsnog direktora
Fortenove ukojoj ste sadve¢
gotovo 10 godina. Idete li da-
lje? Sto vam je sljedecéi korak
u karijeri?

- Postao sam izvanredni povje-
renik prije gotovo devet godina i
mozdaizvanaizgleda kaodasam
cijelo vrijeme na istom mjestu,
ali su se moja uloga i sadrzaj po-
sla nekoliko puta potpuno pro-
mijenili. ProSao sam krozvrlora-
zliCite faze - od nagodbe vjerov-
nika, implementacije nagodbe,
nekoliko refinanciranja Grupe i
promjene kapitalne strukture -
Sto je omogucilo integraciju Mer-
catora, brojne velike transakcije
prodajaipreuzimanja kompani-
ja, poslovanja u sankcijskom re-
zimu i covid-krizi pasve do neko-
liko promjena vlasnicke struktu-
re. Danas sumoje teme ponovno
drugacije - operativno unapre-
denje poslovanja i daljnji razvoj
Fortenova grupe. Svaka od tih
faza donosila je nove izazove i
upravo mi je to davalo novu mo-
tivaciju. I danas vidim puno po-
sla,ideja za napredak kompanije
1 prostora za stvaranje vrijedno-
sti, tako daje u ovom trenutku to
prirodni korak u mojoj karijeri.
Veseli me ono Sto nas c¢eka. U



