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@ Fabris Perusko

7 MAJAGRGIE
ALEKSANDAR LUKIC
£ VORANE VOGEL

Pred skoraj devetimileti je prisel

v zadolzeni Agrokor kot izredni
pooblastenec. Takrat sije Zelel,
dabi druzha preZivela, vendar si i
predstavljal, da bo v taksni formi,
kot je danes. Fabris Perusko tudipo
sanaciji ostaja glavni izvr$ni direktor
Fortenova grupe. Kot ga je razumeti,
ima zdaj holj sladke skrhi, kot je
sajenje dreves.

Pred skoraj devetimi leti ste
prisli v Agrokor kot izredni
pooblaiéenec. Ste si mislili, da
boste danes $e vedno tukaj kot
glavni izvr$ni direktor Fortenova
grupe?

Bilo mi je jasno, da bo druzba v neki
obliki obstala. Vsekakor sem si to
Zelel in si za to prizadeval. Vendar
sinisem predstavljal, dabo v tako
dobri formi, kot je danes.

Fortenova grupa je sredi sep-
tembra srbski druzbi ldea
marketi prodala druzbo Merca-
tor Srbija in z njima povezane
druzbe. Zakaj ste se odlo¢ili

za umik s srbskega trga? Je bil
razlog pomanjkanje pri¢akovane
donosnosti, to, da niste bili naj-
vedji, ali strateika odloéitey, da
se osredotodite na druge trge?
Odlodili smo se izstopiti iz vseh
dejavnosti, ki se ukvarjajo s
proizvodnjo hrane, in se posvetiti
maloprodaji, ki je tudi nasa najvedja
dejavnost, saj predstavlja najvedji
delez prihodkov in dobicka skupi-
ne. Poleg tega se skupina ukvarja z
dejavnostmi, ki podpirajo malopro-
dajo— z veleprodajo, upravljanjem
nepremic¢nin in logistiko. Strategija

v maloprodaiji sledi cilju, da smo
vodilni trgovec na trgih, na katerih
poslujemo. Na srbskem trgu, na ka-
terem $e vedno obstaja velik delez
tradicionalne maloprodaje, smo
imeli priblizno desetodstotni trzni
delez, zato bi morali vloziti veliko
denarja, da bi zgradili dolgoroino
vzdrzen poloZaj. Ocenili smo, da bi
bilo vlaganje tega denarja v druge
dejavnosti in na druge trge bistveno
bolj donosno kot negotovo viaganje
na srbski trg. Zato smo se odlodili
umakniti se iz Srbije in tam prodati
vse trgovske in proizvodne druzbe.
Sklenili smo, da bodo nasi klju¢ni
trgi Slovenija, Hrvaska ter Bosna in
Hercegovina.

Lahko razkrijete visino kupnine
in za kaj jo boste porabili?
Kupnine se pri zasebnih tran-
sakcijah nac¢eloma obravnavajo
kot poslovna skrivnost. Lahko pa
povem, da smo v prvi fazi oziroma
do lanskega refinanciranja doiga
ves denar od prodaje namenili
zmanj§anju zadolZenosti. Tudi
letos $e vedno zmanj$ujemo dolg,
po dokon¢anju nadrtovanih tran-
sakcij pa bo skupina skoraj brez
dolga. Kjer je bilo to mogoce, smo
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del prihodkov od prodaje uporabi-
li za odkup nepremic¢nin, v katerih
smo bili najemniki, vsa sredstva,
ki jih bomo dobili od prodaj, ki so
v feku, pa bomo vlagali v poslo-
vanje.

Kako dale¢ so ekskluzivni pogo-
vori s hrvaskim proizvajalcem
pijaé Badel 1862 o prodaji skupi-
ne proizvodnje pija¢, katere del
je tudi Jamnica? Rok za to se je
iztekel 30. septembra.

Imeli smo ekskluzivne pogovore

in se dogovorili o prodaji. Podpis
pogodbe o prodaji je v zakljuéni fazi
in pri¢akujemo, da se bo to zgodilo
kmalu.

Kdaj pri¢akujete, da boste lahko
skienili prodajo Pik Vrbovca
druzbi Bosqar Invest?

Pri tem poslu $e ¢akamo na
odobritve ve¢ organov za varstvo
konkurence. Pri¢akujemo, da bi
lahko transakceijo zakljudili okoli
novega leta.

€e bo vse tako, kot ste napo-
vedali, bo to pomenilo, da bo
Fortenova grupa prodala vse
svoje proizvodne naloZbe -~ kme-
tijstvo, hrano in industrijo pijaé
~ in bo v lasti obdrzala le Se
Konzum, Mercator, Konzum BiH
in Ideo-CG. Kakéna je strategija
skupine po prestrukturiranju?
Osredotociti se zelimo na malo-
prodajo in jo dodatno okrepiti.
Danes Fortenova grupa s priblizno
30 druZbami ustvarja dvakrat vedji
dobicek iz poslovanja, kot ga je imel
celoten Agrokor s 157 druzbami.
Fortenova grupa je ena finan¢no
najstabilnejsih druzb v regiji, ima-
mo pa priblizno 14-krat manjsi dolg.
Poleg maloprodaje razvijamo $e tri
dejavnosti. Ena od njih je upravlja-
nje nepremi¢nin. Imamo dve veliki
nepremicninski druzbi, v Sloveniji
in na Hrvaskem. Druga dejavnost
je veleprodaja, v kateri imamo tri
segmente: na Hrvaskem imamo
veleprodajo pija¢ in hrane, ki jo
opravlja nasa druzba Roto, s prihod-
ki v vi§ini 300 milijonov evrov, v
Sloveniji pa Mercator Cash&Carry

z ve¢ kot 80 milijoni evrov prihod-
kov. Nato je tu Arivera Fruit, ki se

v regiji ukvarja z veleprodajo sadja
in zelenjave ter prav tako ustvar-

ja priblizno 300 milijonov evrov
prihodkov. Med drugim odkupu-

je sadje in zelenjavo v Sloveniji,

na Hrvaskem in drugih trgih, na
katerih posluje. Nazadnje je tu Se
druzba Kenty Adria, ki se ukvarja

z veleprodajo nezivilskih izdeikov,
kot so igrace, gospodinjski izdel-

ki, tekstil in podobno. Ta druzba
ustvarja priblizno 100 milijonov
evrov prihodkov.

Tretja dejavnost je logistika. Prihod-
nje leto nameravamo na Hrvaskem
logistiko izlociti iz Konzumain jo
prenesti v loceno druzbo, da hi lah-
ko tam spremljali kljuCne kazalnike
uspesnosti logisti¢nega poslovanja.
Tako Zelimo povecati dobi¢konos-
nost maloprodaje. Skupina ima
torej §tiri dejavnosti: maloprodajo,

veleprodajo, logistiko in nepremic-
nine.

Ali to velja tudi za Slovenijo?
Take je. V Sloveniji smmo nepremic-
nine lo¢ili od maloprodaje, prav
tako tudi veleprodajo. Logistike Se
nismo izlodili, ker bomo to najprej
storili na Hrvaskem. Ko bodo te
operacije zazivele na Hrvaskem,
bomo o enakem modelu razmislili
tudi v Sloveniji.

Skratka, Fortenova grupa je
presla iz vertikalnega sistema
povezav v druzbo s Stirimi glav-
nimi stebri, ki jih boste razvijali?
Tako je. Rad bi poudaril, da ima-
mo zdravo kapitalsko strukturo.
Zgraditi Zelimo zelo konservativno
vodeno druzbo, ki bo odporna proti
vsem morebitnim pretresom. Tako
bomo imeli druzbo, ki bo ustvarjala
vrednost za vse - kupce, zaposlene,
skupnost in lastnike.

Kakséno vlogo ima Mercator da-
nes v skupini Fortenova? Je Slo-
venija eden od trgov, na katerih
nameravate dolgoroéno krepiti
svoj poloZaj, ali bi lahko v priho-
dnosti prislo tudi do spremembe
lastniStva?

Kot sem dejal, Fortenova grupa
maloprodajo obravnava kot svojo
klju¢no dejavnost, slovenski trg in
Mercator pa kot kljuéni del svojega
poslovanja. Mercator danes pred-
stavlja priblizno 20 odstotkov sku-
pnih prihodkov Fortenova grupe,
njegov polozaj pa Zelimo dodatno
krepiti. V zadnjih sedmih letih smo
Mercator uspesno preoblikovali.
Da bi druzbo sploh lahko prevzeli,
smo odkupili celoten Mercatorjev
dolg, ki je v tem obdobju znasal
pribliZzno 500 milijonov evrov do
kar 55 bank, tako da je Fortenova
grupa postala edini upnik Merca-
torja, ki po tem ni imel nobenega
dolga do zunanjih upnikov. Danes
Mercator posluje skoraj brez dolga.
Nato smo prevzeli tudi celotno
lastni§tvo Mercatorja; prej smo
imeli 68-odstotni delez. V tem
obdobju smo Mercator iz druzbe

z zgolj obrobno dobickonosnostjo
pripeljali do podjetja s priblizno 14
milijonov evrov dobicka, kolikor ga
je imel lani.

To pomeni, da ste zadovoljni

z donosnostjo Mercatorja? Ta

se je lani izboljiala; EBITDA je
na primer zrasel za skoraj 60
odstotkov.

Polozaj Mercatorja v Sloveniji
zahteva Se veliko dela. Med drugim
Zelimo zgraditi novo osrednje
logisti¢no skladi$ce za hlajeno in
nehlajeno blago. Pravkar priprav-
ljamo projekt za to nalozbo, ki bo
eden glavnih dejavnikov izboljsa-
nja Mercatorjevega poslovanja. V
preteklem obdobju smo precistili
portfelj trgovin in v okviru tega
zaprli prodajalne, ki so bile na meji
dobickonosnosti ali so poslovale

z izgubo. Zdaj zelimo vlagati v
preostale frgovine in jih prilagoditi
sodobnim potrebam kupcev.

Novih zapiranj oziroma kréenja
mreze trgovin pa ne nadrtujete?
V prihodnosti ne predvidevamo po-
membnejih zapiranj poslovalnic,
‘bomo pa $e naprej optimizirali svoj
polozaj na posameznih mikroloka-
cijah. To bo pomenilo vzporeden
proces prenove in odpiranja novih
trgovin.

Kaksni pa so naérti z blagovnico
Maximarket v sredi$¢u Ljubljane,
ki je kijub drugacnim napovedim
Ze nekaj ¢asa zaprta?

Poudariti Zelim, da sta trgovina
Maxi in celoten center za Mercator
pomembna tako financ¢no kot sim-
bolno. Gre za pomembno kulturno
dedis¢ino, celoten kompleks pa je
znotraj zas¢itenega obmocja kultur-
nega spomenika. Zato mora vsaka
reditev upostevati tako zahteve kon-
servatorjev kot potrebe sodobnega
nacina zivljenja. To ni preprosta
naloga, vendar se z njo intenzivno
ukvarjamo. Takoj ko bomo resitev
dokon¢no opredelili in potrdili,
bomo obvestili javnost.

Omenili ste logisti¢ni center. Na
kateri lokaciji ga nameravate
zgraditi? Sprva ste ga naértovali
v ljubljanskem BTC, nato pa so se
pojavile Se druge lokacije.
Prenovili bomo obstojeco lokacijo
na Slovendevi ulici. Tam je dovolj
prostora za Siritev. Enako velja za
Zalog, kjer Ze imamo skladiice za
hlajeni program, zdaj pa bomo
zgradili novo. Lokacija v BTC ni ved
aktualna.

Koliko bo vredna naloZba?
Tega ne bi razkrival, vendar je ta lo-
kacija bolj racionalna izbira od BIC.

Kaj pa morebitna lastniska spre-
memba v Mercatorju, o éemer se
nenechno ugiba?

Tega ni v na¢rtu. Konsolidirali smo
lastnistvo Mercatorja in ga pripeljali
do tega, da je postal zdrava druzba.
Kot sem dejal, maloprodajne druzbe
vidim kot klju¢ne druzbe skupine.
Seveda so tukaj tudi vse dejavnosti,
povezane z njimi.

V prihodnosti ne
predvidevamo
pomembnejsih zapiranj
poslovalnic Mercatorja,
bomo pa Se naprej
optimizirali svoj
poloZaj na posameznih
mikrolokacijah. To bo
pomenilo vzporeden
proces prenove in
odpiranja novih trgovin.

Zakaj je Mercator odstopil od na-
kupa Engrotusa?

Z Engrotusem smo leta 2023
podpisali pogodbo o nakupu in
transakcijo priglasili regulatornim
organom. V pogodbeno dolocenem
roku za naslednji korak nismo
dobili odobritve Agencije za varstvo
konkurence za prevzem. Poleg tega
se je Tusevo poslovanje medtem
poslabsale, zato smo v skladu s
pogodbenimi dolo¢ili odstopili od
nakupa. Pod takinimi pogoji nismo
veC ocenjevali, da je prevzem upra-
vicen. Z Engrotusem smo vodili
tudi arbitrazni postopek, v katerem
smo zmagali, zato je ta zgodba za
nas koncana.

Menim, da kot EU izgubljamo
konkurenénost zaradi pretirane
regulacije. To je primer, pri
katerem je bilo vse izvedeno
korektno, v skladu z regulatornim
postopkom. Toda poslovanje
poteka bistveno hitreje, zato
menim, da bi moral regulator
$tevilne postopke pridobivanja
dovoljenj pregledati in jih
prilagoditi novim ¢asom.

§$tevilo zaposlenih se je lani v
Mercatorju zmanjsalo. Ali boste
to $tevilo morda zadeli povede-
vati?

Stevilo zaposlenih se je zmanjsalo,
ker smo zmanjsali obseg nekaterih
dejavnosti. Mercator je imel zelo
veliko administrativnih zaposlenih,
zato smo njihovo Stevilo skrcili in
izboljsali u¢inkovitost poslova-

nja. Zaposleni so za nas izjemno
pomembni, Osredotodeni smo na
tiste, ki ustvarjajo dodano vred-
nost. Zelimo jim izboljgati delovne
razmere, vendar gre za proces, ki
zahteva ¢as. Ce Zelimo, da Mercator
postane konkurenéen mednaro-
dnim druzbam, moramo zagotoviti
razmere, primerljive s tistimi, ki jih
imajo nasi konkurenti. Pred petimi
leti ni bilo tako, danes pa smo se
jim pribliZali in smo bolj konku-
renéni, kot smo bili.

Pri Mercatorju so prihodki lani
upadli, dobickonosnost se je
izbolj$ala. Kako danes posluje
Fortenova grupa?

Mercatorjevi prihodki so se zmanj-
Sali zaradi zaprtja Tehnike, slabih
trgovin in prenehanja dela poslo-
vanja v veleprodaji. Ce pogledamo
primerljive kategorije poslovanja,
smo lani ustvarili rast prihodkov,
podatki pa kazejo, da rastemo tudi
letos.

Enako velja za Fortenova grupo.
Poslujemo na petih trgih, ustvar-
jamo priblizno 5,7 milijarde evriov
prihodkov in zaposlujemo vec

kot 30.000 ljudi. Podatke je teZko
primeriati, ker smo v prej$njem
obdobju prodali ve¢ proizvodnih
druzb. Po koncu prodaj, kiso v
teku, bo leto 2027 nase izhodiséno
leto za prihodnje primerjave. Mer-
cator v Sloveniji belezi rast EBITDA,
kar je nujno za nadaljnje nalozbe
in razvoj druzbe. Tudi letoénje po-
slovanje Fortenova grupe je dobro.
Ce zadnja tri cetrtletja primerjamo

Fabris

Perusko
Letnik 1973. Februarja 2018
ga je zagrebsko sodise za
gospodarske zadeve na predlog
hrvaske viade imenovalo za
novega izrednega pooblaséen-
ca zadolZzenega Agrokorja. Na
tej funkciji je zamenjal odstop-
ljenega Anteja Ramljaka. Julija
istega leta je zakljucil pogaja-
nja, ki so privedla do sprejetja
poravnave Agrokorjevih upni-
kov. To finan¢no prestrukturira-
nje je tisto leto prejelo nagrado
TMA za najboljse mednarodno
prestrukturiranje na svetu.
Od aprila 2019 Perusko opra-
vlja funkcijo ¢lana upravnega
adbora in glavnega izvrinega
direktorja skupine Fortenova,
ki je nastala kot naslednica
Agrokorja.
Pred prihodom v Agrokor je bil
Perusko direktor operativnega
poslovanja druzbe Lamoda.ru
v lasti londonske druZbe Global
Fashion Group (GFG) za drzave
nekdanje Sovjetske zveze, kjer
je bil pristojen za preobrazbo
poslovnega modela tega pod-
jetja. Pet let je delal v sveto-
valnem podjetju McKinsey &
Co., kjer se je ukvarjal s projekti
prestrukturiranja.
Diplomiral iz elektrotehnike
in magistriral iz ekonomije na
Univerzi v Ljubljani. Zaklju¢il
je tudi $tudij MBA na Babson
Collegeu v Bostonu v ZDA. Ker
tekode govori slovensko, je po-
govor potekal v slovenidini.
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Zavestno smo Zrtvovali
trzni delez in prihodke
ter zaprli trgovine in dele
poslovanja, da bi bili
dolgorocno uspesnejsi.
Ce danes pogledamo
rezultate, vidimo, da

se Mercator ukvarja
izkljucno z lastnim
poslovanjem in trgom.

z ustreznim obdobjem prej$njega
leta, vidimo neprekinjeno rast.

Lani ste podpisali pogodbo o
refinanciranju polmilijardnega
dolga, skupni dolg znasa okoli
670 milijonov evrov. Kaksna je
danes finanéna kondicija skupi-
ne?

Na$ bruto dolg danes zna3a prib-
lizno 500 milijonov evrov, kar je
izjemno malo glede na dobicek iz
poslovania, ki ga druzba ustvaria.
Razmerje med zadolZzenostjo in
dobickom iz poslovanja je manjse
od ena. Ker skupino Fortenova vo-
dimo konservativno, Zelimo biti v
trenutno nestabilnih geopoliti¢nih
razmerah pripravljeni na nepred-
videne dogodke in morebitna
presenedenja. Zato ne Zelimo imeti
dolga, ki bi lahko druzbo izpostavil
kakrénemu koli tveganju. Samo v
letih 2025 in 2026 smo za pove-
¢anje skupne mase pla¢ namenili
priblizno 200 milijonov evrov, ta
trend pa bomo nadaljevali tudi v
prihodnje. Hkrati vsako leto vlaga-
mo priblizno 100 milijonov evrov v
razvoj in posodobitev poslovanija.

Nepremicnine ste izlocili v dve
loceni druzbi. Boste to razvijali
kot povsem samostojno dejav-
nost?

Tako je. Na ravni Fortenova grupe
imamo velik portfelj nepremi¢nin
v Sloveniji in na Hrvaskem. V Mer-
catorju imamo skoraj 400 trgovin
po vsej Sloveniji, kar 86 odstotkov
pa jih je v nasi lasti oziroma v lasti
Mercatorjeve sestrske nepremic-

ninske druZbe. Menim, da nam to

v Sloveniji daje veliko prednost in
prispeva k odpornosti v morebitnih
krizah. Teda v zadnjih petnajstih
letih se v te nepremic¢nine ni dovolj
vlagalo. To se je zacelo Ze pred Ag-
rokorjevim prevzemom Mercatorja,
ko dejansko ni bilo dovolj denarja
za nalozbe. Zdaj smo nepremicnine
izlocili v lo¢eno druzbo prav zato,
da bi lahko zgradili ekipo, ki se bo
ukvarjala s tem.

Na tem podrodju vidimo veliko
prostora za izboljsave. Del nepre-
micnin je na zelo dobrih lokacijah,
vendar njihova oblika ne ustreza
sodobnim potrebam. Zato bomo ne-
katere preprosto porusili in zgradili
nove, druge pa bomo prenovili. Na
Hrvaskem nadrtujemo ve¢ prenov,
podoben nadrt pa pripravljamo
tudi za Slovenijo. Danes tezava ni
financiranje teh projektov, temve¢
je organizacijski izziv oblikovati
ekipo, ki jih bo lahko izvedla.

To so nepremi¢nine, ki ste jih od-
kupili od svojih druzb, ali kakine
tretje nepremicnine?
Nepremicnine, v katerih nismo
glavni najemniki, odkupujemo, Ce
jih lastniki zelijo prodati. Sicer se
osredotofamo na lastne nepremic-
nine, ki jih Ze uporabljamo in jih
zelimo izboljsati. Ugotovili smo,

da se z njimi doslej ni ustrezno
upravijalo.

Fortenova grupa je v veéinski
lasti druzbe Open Pass, poslov-
neza Pava Vujnovca. Kakino
viogo imajo sedanji lastniki pri

dolocanju dolgorocne strategije
skupine?

Open Pass ima v lasti 99 odstotkov
celotne druzbe. Sedanii lastniki so
vsi ¢lani upravnega odbora, zato
dejavno sodelujejo pri upravljanju
in dolocanju dolgorocne strate-
gije skupine. Strategijo, ki sem jo
omenil prej, smo razvili skupaj z
lastniki. Vlagati zelimo v nepre-
micnine, maloprodajo, logistiko in
veleprodajo ter druzbo upravljati
konservativno. Lastniki takien
pristop podpirajo.

Lani je Mercator objavil sporodi-
lo, da bodo lastniki podjetje sta-
bilizirali, refinancirali dolg in ga
pripravili za rast in razvoj. Temu
bo sledila uvrstitev na borzo z
javno ponudbo delnic (IPO). Je
bilo to midljeno za Mercator ali
Fortenovo grupo?

V tem trenutku ne razmisljamo o
IPO ne za Mercator ne za Fortenova
grupo. Ce pogledamo §irsi konte-
kst evropskih trgovskih druzb, vse
vedje druzbe v regiji ne kotirajo

na borzi, temved so v zasebni lasti
in delujejo kot zaprte fundacije.
Rad bi nekaj razjasnil. Menim, da
se Mercator v slovenskem javnem
prostoru Se vedno ne dojema zgolj
kot trgovec, temved kot poligon za
nesteto dejavnosti, na katere so bili
vezani razli¢ni interesi, pogos-

to povsem nasprotni interesom
druzbe. Ti so dejansko predstavljali
oviro, da bi iz njega naredili dobi¢-
konosno druzbo; $tevilni deleZniki
pa so ga uporabljali za interese, od
katerih Mercator ni imel koristi. Mi

smo se odlo¢ili, da bomo to spreme-
nili. Sprememba ni preprosta, zato
je bilo precej nezadovoljnih.
Mercator ni ve¢ druzba, kakr$na je
bil. Seveda tisti, ki so vec let Ziveli
naslonjeni na nerealne odnose z
druzbo, nezadovoljstve izrazajo

z negativiiimi govoricami. Toda

mi smo dolocili svojo smer, to pa
sta Mercatorjev interes in njegovo
uspe$no poslovanje. V preteklem
obdobju smo razcistili teZave, ki so
se kopicile vec let — od neurejene-
ga lastnistva, prezadolzenosti in
neudinkovitosti do nedobickonos-
nih dejavnosti, od katerih je imela
najmanj koristi prav druzba. Zdaj,
ko je vse to predisceno, se obracamo
k operacijam - izbolj$anju malo-
prodaje in centralizaciji skladisc,
kar bo neposredno prispevalo k
vecji u¢inkovitosti. Zavestno smo
Zrtvovali trzni delez in prihodke ter
zaprli trgovine in dele poslovanja,
da bi bili dolgoroéno uspeinejsi. Ce
danes pogledamo rezultate, vidimo,
da se Mercator ukvarja izkljucno

z lastnim poslovanjem in trgom,

ne pa z drugimi interesi. Rezultati
kazejo, da je uspesnejsi. Potrebovali
bomo $e nekaj ¢asa, da bodo ti re-
zultati postali vidni tudi navzven. O
prodaji Mercatorja ne razmisljamo.

Prej smo omenili Studenac, ki

je v predstecajnem postopku,
trgovine se zapirajo. Fortenova
je najvedji upnik. Kako to?

Prek nasih proizvodnih druzb smo
bili poleti njegov najvedji dobavitelj.
Julija in avgusta je promet izjemno
velik.
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Govorimo o Jamnici in Piku
Vrbovec?

‘Tako je, 0 Jamnici in Piku Vrbo-
vec. Voda in meso sta poleti med
najbolje prodajanimi izdelki. Ko

se je zacel steajni postopek, smo
zaradi placilnih rokov ostali njegov
najvedji upnik. Bili smo v zelo
nezavidljivem poloZaju, vendar
nismo zeleli biti prvi, ki bi blokirali
Studenac ali sprozili izvrsbo, glede
na to, da druzba zaposluje sedem
tiso ljudi. Ze sam seznam upnikov
veliko pove o razseznostih tezave.
Prezgodaj je ocenjevati konéni izid
postopka, saj bo veliko odvisno od
interesa upnikov za nadaljevanje
poslovanja druzbe.

Vas morda zanima katera od
njihovih poslovalnic za nakup?
Studenac je bil na splo§no slabo

in neurejeno voden. Nima v lasti
nobene trgovine in so vse v naje-
mu. Za prihodnost Konzuma na
Hrvaskem imamo zelo jasno vizijo:
osredotoditi se na lastne prostore in
izboljsati njihovo kakovost. Imamo
dobre lokacije, vendar nepremicni-
ne niso povsod v najboljSem stanju.
Izboljsali smo poslovne procese,
zvisali pa smo tudi place.

Kako pa je na tem podrodju v
Sloveniji?

V Sloveniji smo letos v rast plac za-
poslenih vloZili priblizno 19 milijo-
nov evrov, pri cemer smo se najbolj
osredotodili na place zaposlenih v
trgovinah. Zavedamo se, da so nasi
zaposleni temelj razvoja, vendar je
nujno, da so place in njihova rast
povezane z rastjo prihodkov in
produktivnosti poslovanja. Samo
taksen model zagotavlja dolgorotno
vzdrzno poslovanje. V tej simeri
intenzivno uvajamo in razvijamo
razlicne modele nagrajevanja in
spodbud.

Prodali ste veliko nalozb, med
njimi tudi lokalne proizvajalce
Zivil in pijac. Kaksna je politika
Fortenove grupe do lokalnih do-
baviteljev? V Sloveniji se govori
o pritiskih nanje.

Mercator je veriga, ki ima najvedji
delez izdelkov slovenskih doba-
viteljev, kar 80 odstotkov. Ceprav
prodajamo slovensko blago, ima
Mercator pribliZno Cetrtino trga,
kar pomeni, da okoli 75 odstotkov
trga obvladujejo verige, ki imajo
veliko manj slovenskih izdelkov.
Interes kupcev torej ocitno ni samo
v tem, ali je blago na policah iz Slo-
venije ali iz drugih drzav. Celotna
prehranska veriga v Sloveniji se v
veliki meri opira na Mercator in
pripravijeni smo podpirati sio-
vensko gospodarstvo, kot smo ga
vedno doslej, vendar so enako kot
dobavitelji pomembni tudi kupci,
ki pravzaprav dolocajo, s kom bomo
sodelovali. Zato moramo skrbeti za
konkuren¢nost in zdravo razmerje
med kakovostjo in ceno. Domaci
dobavitelji, ki lahko odgovorijo

na zahteve kupcev, bodo imeli v
Mercatorju $e naprej mocnega par-
tnerja. Sami sebe vidimo predvsem

kot najboljiega partnerja lokalnih
dobaviteljev in to vlogo bi bilo treba
pozdraviti, ne pa kritizirati.

Kaj pa pritisk v cenovnem smis-
lu?

Vsi smo izpostavljeni inflacijskim
pritiskom. Velik del teh pritiskov
prihaja iz tujine. V zadnjih treh
letih so se cene Stevilnih surovin in
izdelkov na svetovnem trgu mocno
zvisale. Toda najvedji in najtrajnejsi
pritisk na inflacijo je prihajal iz
drugih kategorij, predvsem storitev,
katerih pomembno gonilo je tudi
rast stro§kov dela. Inflacija ne pri-
zadene samo prebivalstva, temvec
tudi nase poslovanje, saj rast plac,
cen energentov in drugih vhodnih
stroskov neposredno povecuje nase
stroske in stroSke nasih dobavite-
ljev.

Velika gospodarska tema v Sloveniji
je obdavcitev dela. Menim, da se

je Slovenija v primerjavi z drugimi
drzavami EU uvrstila med drzave z
najvisjo davéno obremenitvijo plac.
Rekel bi, da se poslovna javnost
tega zaveda, vendar v Sloveniji $e
ni druzbenega soglasja o znizanju
teh davkov. Upam, da bo to soglasje
doseZeno ¢im prej.

Hrvaska je imela pred desetimi leti
enak problem, vendar ga je s kon-
tinuiranimi reformami davénega
sistema zmanjsala in je danes v tem
pogledu konkurenéna na evrop-
skem trgu. Upam, da bo slovenska
vlada za to imela posluh in da bo
dosezen druzbeni konsenz. Seveda
to ni naloga le ene vlade, temved
proces, ki se mora nadaljevati skozi
ved mandatov. Ce pogledate panoge
z najvecjo dodano vrednostjo, pa
tudi nas, ki poslujemo v dejav-
nosti z nizko dodano vrednostjo,

delavcem ne morete zagotoviti
konkurencnih plac, ¢e so podjetja
izpostavljena tako velikemu priti-
sku strodkov dela.

Lani smo imeli teZave s podraZi-
tvijo hrane. Statistike so kazale,
da se pri vas hrana nadpovpreé-
no hitro draZi. Hrvaski kupci
trgovcem oéitajo nesorazmerno
podrazitev cen hrane, zato so
lani celo bojkotirali nakupe v do-
macih trgovinah. Koliko se je to
p lo v prodaiji Ki ?

V zadnjih mesecih opazamo sta-
bilizacijo cen hrane, kar je za naso
maloprodajo najpomembnejse. Po
podatkih za avgust in september so
bile cene hrane na primer za 0,6 od-
stotka niZje oziroma za 0,2 odstotka
visje kot leto prej. Trenutno torej ne
govorimo o inflacijskem pritisku na
hrano, temve¢ o obdobju stabil-
nejsih cen hrane. Hrvaska se je v
desetih letih z 58 odstotkov BDP

na prebivalca glede na povpredje
Evropske unije povzpela na dana-
$njih 80 odstotkov. Ta napredek

je bil izjemen. Hkrati smo belezili
izjemno rast plac. To je vplivalo na
inflacijo prek draZenja storitev, zato
izracun, ko vse seStejemo, kaze,

da smo imeli razmeroma visoko
inflacijo.

Torej vas ta bojkot ni posebej
prizadel.

V tem obdobju je imel negativne
ucinke na celotno dobavno verigo,
na proizvajalce, trgovce in vse
zaposlene v verigi.

Kako pa na hrvaske trgovce vpli-
vajo regulirane cene?

Trgovci pri reguliranih cenah ne
dosegajo marz, potrebnih za dol-

gorocno poslovanje. Vendar bomo
kot najvedji trgovec pomagali,

da se ukrep izvede do konca, ¢e
bo to potrebno. Kot receno, so se
inflacijski pritiski na cene hrane v
zadnjem obdobju zmanjsali. Ce se
bo energija seveda znova podrazi-
Ia, se bodo ti pritiski vinili, saj na
cene hrane najbolj vplivajo stroski
energije in dela.

Naértujete morda Se kakine
prevzeme?

Nas$ trZni polozaj je mocan v vseh
drzavah, v katerih poslujemo.
Prevzem katerega od vedjih kon-
kurentov bi morali preplacati, kar
glede na koristi, ki bi jih lahko do-
segli, ne bi bil upravicen strosek.
Ce se bo pojavila kakéna manisa
prevzemna priloznost v malop-
rodaji, nepremi¢ninah ali logi-
stiki, jo bomo preu¢ili. Trenutno
anorganska rast oziroma Siritev

s prevzemi ni v nasem fokusu.
Imamo toliko notranjih moZnosti
za izboljanje poslovanja, da je
¢as in denar najbolje izkoristiti za
izbolj$anje lastnega poslovanja. To
bo nasa smer v naslednjih nekaj
letih.

V Sloveniji in na Hrvaskem smo
velik trgovec, trg pa je koncen-
triran, zato ni veliko prostora za
nadaljnjo konsolidacijo. V BiH je
trg manj konsolidiran, zato bi se
lahko tam v prihodnosti zgodilo
kaj v smeri konsolidacije trga.

Ko Ze omenjate konsolidacijo,
Slovenija je dvomilijonski trg 2
morjem trgovcev.

Slovenski trg je prenasicen in mo-
goce je, da bo prej prislo do odho-
da katerega od sedanjih igralcev s
trga kot do nadaljnjega Sirjenja. ®
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Danes Fortenova grupa
s priblizno 30 druzbami
ustvarja dvakrat vecji
dobicek iz poslovanja,
kot ga je imel celoten
Agrokor $157 druzbami.
Fortenova grupa je ena
finan¢no najstabilnejsih
druzb v regiji, imamo pa
priblizno 14-krat manjsi
dolg.



